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Nací en la ciudad de México, por el monumento a la Revolución, en un sanatorio, en aquel tiempo los 
nacimientos los atendían las parteras, mis hermanos todos nacieron con las parteras, o sea en casa, a 
excepción mía, mis padres uno de Chihuahua y mi Madre de Tabasco, los dos se conocieron en la pre-
paratoria.

En lo tocante a mi persona, desde niño, ya tenía, pienso yo, un liderazgo nato y decía que no existían 
imposibles, paralelamente a ello, ya tenía asignadas responsabilidades, entre ellas, la de cuidar a mis 
hermanos, lo cual, implicaba obligaciones estrictas en todos los sentidos, situación por la cual, me hizo 
madurar antes de tiempo, por cierto, todos terminamos una carrera profesional, en el politécnico, a 
excepción de mi hermana, ella, se tituló en la UNAM, como cirujano dentista.

MMO.
Ahora me explico, el porque tiene 
en la actualidad tantas asignacio-
nes, platíqueme de ellas.

VAT.
Creo son muchas, espero no abu-
rrirlos con ello, primeramente, 
siempre estudie en escuelas de go-
bierno, en la Primaria, en la prevo-
cacional del IPN, equivalente a la 
secundaría, donde termine como 
técnico medio en Electricidad, en 
carpintería, Hojalatería. Modelado, 
Ajuste, situación por la cual, en la 
actualidad, como dicen no me aho-
go en un vaso de agua, estudie 
en la Vocacional 4 del IPN, donde 
aprendí elaborar radios, Motores 

eléctricos, Dibujo Industrial, posteriormente, termine mi carrera como Ingeniero Mecánico en la Escuela 
Superior de Ingeniería Mecánica Eléctrica del IPN, me titule a los 5 años, poque me matrimonie y ya 
trabajaba, además tenia que mantener a mi familia, mi esposa e hijos, sin embargo, nunca deje de tener 
aspiraciones, y continue forjando mi desarrollo profesional, para lo cual, me involucraba en aspectos de 
mi gusto, en organizaciones, tales como, el IMSS, STPS, empresas, por mencionar algunas.

MMO.
Dígame sobre esto último cuales han sido sus contribuciones.

VAT.
Terminando la carrera, me ofrecieron un trabajo, al cual, no me fui muy convencido, pero como tenía 
una deuda, porque me fui con pequeño grupo de egresados a hacer mis prácticas profesionales al Ja-
pón, donde estuve conociendo las fábricas, NISAN Motors, ISHIKAWAJIMA de barcos, la Nipon Electric 
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Company, KOYO, fabrica de Baleros, HITACHI, entre otras, acepte la propuesta, comenzando por insta-
laciones de proyectos a nivel nacional de Televisión por cable, en INTELMEX, haciendo trabajos para Ca-
blevisión, dependiente del grupo Televisa, posteriormente me absorbió el grupo condumex, trabajando 
25 años dos meses ocho días, donde la compro el grupo CARSO, y por no convenir a mis intereses de-
cidí renunciar, ,obviamente liquidado, ahí ocupe puestos muy interesantes y de mucho aprendizaje, se 
puede asegurar me termine de forjar como un profesional, a Condumex le debo todo, trabaje en Inge-
niería central, proyectos especiales, diseño, sistemas reil aeropuerto, área de la construcción para Info-
navit, cables de alta potencia, en baja y mediana tensión, entre otros, pues además trabaje en todas las 
instalaciones en el metro, en la parte eléctrica, dirigí instalaciones submarinas de agua potable y cables 
alta potencia, crie los programas de uso racional de la energía, en las plantas de Grupo condumex, fui 
responsable de seguridad en la planta vallejo, también ocupe las gerencias corporativas de seguridad 
industrial, energéticos y calidad total, entre otros, pues es muy extenso comentar todo, por ello, entre 
todo tome demasiados cursos para mi formación, además de asumir múltiples responsabilidades y ser 
asesor en varias disciplinas con los directores de sector, pues era mi persona el responsable del 85% 
de los resultados del grupo.

MMO.
Observo que ha destacado en muchas áreas, según me han dicho, también destaco en el terreno de-
portivo, platíqueme de ello.

VAT.
En mi vida, siempre mi línea de pensamiento ha sido todo lo que hagas hazlo bien y a la primera, no 
existen imposibles, los imposibles se los pone uno, por ello, en el terreno deportivo, se puede decir nací 
corriendo, en la primaría siempre fui el más veloz y represente a mi escuela en los nacionales infantiles, 
en la secundaría (prevocacional) en atletismo, 100 metros, bala, disco, jabalina salto de longitud, por 
cierto en salto era bastante capaz y tenía un alto potencial, pero nunca me gustó, estuve en la Selección 
de atletismo de la ESIME, la del IPN, fui campeón Nacional en 400 metros planos en Conscriptos, en 100 
metros planos hacía 10 segundos y tres décimas, y era de los 5 más veloces de Mexico, me especialice 
en 400 metros, Jugué futbol soccer en la Selección de la ESIME, en las reservas especiales de los pumas, 
futbol americano en liga mayor de la ESIA, forme el Club Atlético Viveros de Coyoacán, actualmente soy 
su presidente, fui presidente de la liga de atletismo de Coyoacán, he corrido más de 40 maratones, más 
de 200 medios maratones y una infinidad de carreras de menor distancia, realice con mi estaf de atletas 
18 años la tradicional carrera del vivero de Coyoacán y 11 congresos nacionales de carrera de ruta, en 
fin aquí tendríamos muchas otras cosas a las cuales comentar.

MMO.
Regresando a lo tocante a la Seguridad Industrial platíqueme como fue que llego a especializarse en 
seguridad.

VAT.
Después de haber incursionado en el mundo de la ingeniería, un día, un Gerente de recursos huma-
nos, me lo encontré en la calle y me pregunto, si quería trabajar en un puesto de reto, y me dijo cual, 
era como jefe de seguridad de la planta de Condumex, para eso me confieso, que ni siquiera sabía la 
definición, pero como mencionó que era un reto, pues le entré, lo cual, no me arrepiento, pues ahí me 
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dio la oportunidad de crear, modificar y experimentar, por ello, soy autor de 8 libros, creador del diag-
nóstico situacional, del sistema de gestión integral, crear los procesos de certificación, Diplomados en 
las universidades, principalmente en el palacio de Minería de la UNAM, impartir clase en la facultad de 
Ingeniería, participar en el IPN, la UVM, Universidades de Guadalajara , Coahuila, Campeche, Centla, 
Quintana Roo, en Brasil, en Tokio, no quiero decir que nada más me dedico a eso, pues tengo otras 
responsabilidades.

También me toco formarme en el sector energético, desarrollé los seminarios Nacionales de Energía, 
fui Asesor de la Comisión Nacional de Energía, fundar y ser el presidente de la Asociación de Técnicos 
y profesionales en Aplicación Energética, así como participar en un sinnúmero de conferencias sobre el 
tema en toda la república, además de fungir en el programa de uso racional al grupo donde colaboraba.

MMO.
Bueno y a todo esto, en donde quedo la familia.

VAT.
Siempre he pensado, en la vida hay que saber equilibrarla, para ello, debe uno saber hacerlo, por ello, 
lo inculcado por mis padres, fue mantener integrada a la familia, por tanto, nunca la descuide, los aten-
día en su escuela su deporte su educación, convivencia, viajes, campamentos, por ello, como decía un 
amigo, los dedos de la mano, todos son desiguales, y algunos no sirven para mucho, por ello, tengo 5 
hijos , tres profesionales y dos, defendiéndose como pueden, pero eso sí, con valores, un ejemplo de 
ello, nunca tiran basura a la calle, todo lo guardan, además de los valores y respetos a todos, sin impor-
tar un distingo especial para todos lo niveles socioculturales, respeto en primera instancia a las mujeres 
principalmente, no sojuzgar, sin antes analizar y comunicación con principios rectores de cordialidad y 
entendimiento, cuestión cual, se ha perdido hoy día en las nuevas generaciones, bueno, eso pienso yo.

Tuve dos experiencias matrimoniales, y como todo, a veces no funcionan como debe ser, y hay que to-
mar decisiones duras, no me quejo de lo vivido en cada una, sin embargo, hoy en día llevamos buenas 
relaciones, y lo valioso es que hoy día, se tienen problemillas, pero hay compresión y perdón ante lo 
desatinos, y llevamos una muy buena relación, puedo asegurar un verdadero ejemplo para la familia. 
Actualmente son cinco hijos, ellos con sus respectivos hijos y parejas, creo somos muchos, pero todos 
muy unidos, por cierto, todos sin excepción me dicen Victor, aún, igualmente con mis hermanos y sus 
respectivas familias. 

MMO.
En lo referente a el terreno internacional, platíqueme como ha sido su trascendencia.

VAT.
Pienso y creo, seguramente, todas las personas nacemos con cierta personalidad, la cual, se puede 
considerar participa la genética, la educación y el movimiento entre ambientes, sin embargo, cuando 
en casa te dan responsabilidades desde muy pequeño, cuando te delegan obligaciones, te hacen ma-
durar más rápido, por eso, considero, con todo respeto, las generaciones actuales, ya todo lo tienen a 
la mano, lo cual, no les permite desarrollar el ingenio, el intelecto y la creatividad, situación limitante, 
por lo cual, estoy seguro, esto me obligo a pensar las grandes limitantes tenidas por parte de una gran 
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mayoría, por eso, en la etapa de crecimiento, yo veía como un reto, el superar las barreras a las cuales 
se enfrentan las personas, mujeres y hombres, dado a lo comentado, siempre he pensado en superar 
las aparentes condicionantes, las cuales imperan a lo largo de nuestra existencia.

En base a la pregunta, siempre debe estar uno con lo mejores, por ello, logre estar en el seno de la OIT, 
representado a México en las ISO 18,000, 14,000, estadísticas, e inclusive haber sido nombrado vice-
presidente de los empleadores de todo el mundo, e igualmente ser líder a nivel mundial del sistema 
de predicción de riesgos, modelo japonés, actualmente después de ellos impartirlo, donde damos la 
certificación con la aprobación de Japón, así mismo aún incursiono con la Asociación Latinoamericana 
de Seguridad y salud e higiene en el trabajo, ALASEHT, la cual, aglutina a los 12 países del cono sur, 
donde soy el responsable de las relaciones internacionales, también fui coorganizador del mundial de 
la seguridad en Corea, participar en el TLC, en Washington representado e a México ante Canadá y los 
EUU, entre otros, pero obviamente en México, como presidente la Comisión Nacional de Seguridad e 
Higiene , energético, protección civil y la parte ambiental de COPARMEX, entre otros, así mismo ser 
auditor líder con la OIT, en los sistema de medición de la productividad, así pudiera mencionar otras 
situaciones.

En la AMHSAC, dirigí un sinnúmero de congresos, de seguridad, medio ambiente, mesas redondas de 
seguridad entre otras, pero además la formación de las unidades verificación, muchas de las cuales, aún 
trabajan, de ahí, en un sentido más moderno, incursionamos a nivel internacional, con el National Safety 
Council en estados unidos, con IAPA, en Canadá, con Japón con Jisha y JICOSH, este último el gobierno 
Japones, entre otros, eso sí con una mentalidad, futurista.

MMO.
En el sector educativo, cual es su papel y que hace para mantener ese espíritu con sus alumnos.

VAT.
Recuerdo, desde niño, me gus-
taba jugar a al escuelita, para 
ello, le daba clases a mis her-
manos y los evaluaba, a ello, les 
gustaba y pasábamos el día en-
tre jugando y divirtiéndonos, al 
paso, ya en el trabajo, les daba 
clases a mis trabajadores, los 
enseñe a jugar ajedrez, pues 
en una de mis especialidades, 
situación cual, me ha servido, 
púes la vida es un ajedrez, lo 
cual te permite hacer jugadas 
en la vida, en el trabajo, por 
cierto, gracias a ello, gane algu-
nos premios y viajes, daba cla-
ses de matemáticas a un grupo 
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de muchachas de algebra, le ayudaba a mi papá a calificar a los alumnos, pues el impartía civismo, 
historia, recuerdo que una ocasión, me encontré dentro de un examen el acordeón, no le dije a mi 
papá, para que no lo reprobará, al tiempo, alguien de la UNAM, el profesor Cordero Hogaza, me pidió 
un profesor para la materia, para lo cual, me avoque a buscarlo, y otra persona me dijo, y ¿porque Tú 
no?, para lo cual le conteste, no tengo tiempo, sin embargo, me hizo reflexionar, y puse la condición de 
darlos los sábados a cierto horario, para no afectar al club de corredores, donde soy su presidente, ahí 
observe que la materia no cumplía, en base a lo aprendido en mi desarrollo profesional en el área de la 
seguridad, para lo cual modifique el plan de estudios, con conceptos modernos y de actualidad, recor-
dando de toda mi incursión en el terreno de la ingeniería, como anécdota, me contrataron en la oficina.
Para lo comentado, llevo 20 años de impartición de la materia en la facultad de ingeniería a los indus-
triales e igualmente a los petroleros, para ello, he sido asesor y director de una infinidad de tesis, en 
esos años, nunca he faltado ni llegado tarde, y en lo correspondiente a la impartición, llevo un modelo 
de tal manera, pienso efectivo, para que los alumnos realmente aprendan, les doy clases extramuros 
para los atrasados por diversas circunstancias, considerando, la diversidad de problemas de los alum-
nos, porque el enfoque debe ser enseñar y no reprobar, por ello, muchos de ellos, me siguen frecuen-
tando, y algunos me dan trabajos, también concurse en un examen de oposición, el cual, tuve el primer 
lugar en la UNAM, lo cual, me otorgó la definitividad, siempre he considerado, los alumnos merecen 
respeto y atención, por ello, a lo largo de mi vida como profesor he creado profesionistas de buen nivel, 
al igual en Brasil, imparto algunas cátedras en la Universidad Paulista en Sao Paulo, inclusive asesoro 
tesis, igualmente en algunas universidades en Colombia.

MMO.
Cuénteme, cual ha sido su papel dentro de la seguridad industrial.

VAT.
Después de incursionar en el campo de la ingeniería al conocer, la industria automotriz, cablera, au-
topartes, eléctrica, construcción, alimenticia, plásticos, marina, entre otros, me dio la oportunidad de 
reconocer, las imprudencias cometidas por las personas, situación por la cual me incluyo, por ello, una 
vez involucrado como responsable, me dedique a investigar a crear sistemas capaces de modificar, o al 
menos intentar, los hábitos y costumbres, situación nada fácil, partiendo desde la dirección, supervisión 
y los trabajadores y empleados en general, por tener ellos, la falta de capacitación, aunque lo digan las 
normas, porque los patrones las ven como algo innecesario y como un gasto, por lo cual, considero la 
inexistencia de la cultura en esta disciplina.

Basado en lo explicado, sería muy difícil precisar mi papel, sin embargo, al crear un legado en todos 
los foros de participación, como organizador de más de 150 congresos, Simposium, seminarios, entre 
otros, más el sinnúmero de cursos, pienso que seguramente he dejado un pequeño granito de arena, lo 
cual significa salvar vidas evitar daños a la propiedad, aunque en muchas ocasiones la seguridad resulta 
injusta, pues muchas veces no se valora el esfuerzo de los responsables de la gestión, también en este 
mismo sentido he hecho una infinidad de publicaciones en distintos países y foros, principalmente en 
México, he sido autor de 8 libros en seguridad, una infinidad en el sector energético, de calidad, pues 
estoy certificado en Quality Total, entre otros.

MMO.
Como considera su familia su actuación, ¿cómo lo tomó su familia?
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VAT.
Yo creo, las personas se acostumbran y muchas veces lo observan como una situación normal, por 
tanto, tal vez, según mi apreciación, lo ven como algo normal, sin embargo, el legado se aprecia de 
otra forma, porque de alguna manera, tus apreciaciones y consejos se ven reflejados en tu palabra y el 
respeto, situación cual, me da satisfacción y confianza.

También habrá de reconocerse, que una gran mayoría te toma como ejemplo, y a su vez, al menos en 
mi caso, te sirve para normar y dar consejos prácticos, gracias a las relaciones, obtenidas a lo largo de 
la vida. 

MMO.
Ingeniero, muchas gracias, por habernos concedido esta entrevista, la cual, seguramente de alguna 
manera influirá en quién la lea
Por último, que mensaje quiere dejar en esta entrevista.

VAT.
Bueno, en primera, no quiero se me tipifique como petulante, por ello, quiero agradecer la oportuni-
dad de manifestar algo de mi incursión por este mundo, para esta sirva para demostrar el sí se puede, 
pero para lo cual se debe aprender a ser ordenado, puntual ante cualquier asignación, el respeto por 
las personas, saber delegar, ser un crítico constructivo, llevar una vida armónica con todos los estratos 
sociales, nunca alardear, ayudar, al prójimo sin esperar nada a cambio, tratar de ser humilde, reconocer 
los errores propios y de los demás, pensar, siempre hay uno mejor a uno, trabajar con nuestras forta-
lezas, y remediar nuestras debilidades, por último, quiero comentar, tengo un estudio de dominancia 
cerebral hecho por una psiquiatra Argentina, donde te hacen un estudio para saber cuales cualidades 
predominan, eso te hace entender el porque cuentas con ciertas facilidades, pero tambien saber cuales 
son tus deficiencias, por ello, tengo muchas certidumbre de mis actos, aclaro, no soy perfecto, pero 
voy en la búsqueda de la excelencia, en todo lo cual, este a mi alcance y en todo lo concerniente en el 
movimiento entre ambientes.

Deseo que, con esta entrevista, los profesionales de la gestión, también se atrevan a escribir, transferir 
sin miedos, lo único por pasar, puede ser, no le presten interés, y la otra, tal vez ser un ejemplo, para 
modificar conductas, y sobre todo, influir con un espíritu honesto para mejorar la forma de conducir-
nos, de transferir lo pocos conocimientos adquiridos, muchos de ellos de relevancia y otros no.
Reitero mi agradecimiento y hay que cuidarnos, nada más existe una vida, por tanto, se requiere con-
ciencia y hábitos seguros, hasta la vista.
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